~\Wer beim Projektmanagement spart, bereut es spater”

3 Fragen an...Robert Disterwald |

[ull: Was genau
macht erfolgrei-
che Projekte aus?

Robert Diister-
wald: Erfolg-
reiche Projekte
erreichen ihre

Referent Robert
Diisterwald

(Foto: UPB) ten Ziele in

Bezug auf die

gewiinschten fachlichen Anforderun- -

gen, im geplanten Zeitrahmen und im
geplanten Budgetrahmen, wobei eine
Uberschreitung bei Zeit und Budget
bis maximal 10 bis 15 Prozent im

Rahmen der iiblichen Toleranz liegen.

Wie schaffen sie das? Nun, sehr viel
liegt an der Auswahl geeigneten Per-
sonals, das vor allem iiber gute prak-
tische und theoretische Kenntnisse im
Projektmanagement verfiigen muss.
Dariiber hinaus muss eine geeignete
Projektorganisation, also auch ein
funktionierender L_enkungsausschuss

vorher definier-

vorhanden sein, die ihre Aufgaben
kennen und aktiv wahmehmen. Eine
gute, realistische, an Ergebnistypen
orientierte Projektplanung rundet das
Bild ab. Natiirlich muss die Projekt-
arbeit anschliefend auch gut unter-
stiitzt und beaufsichtigt werden, im
Fall von — in der Praxis unvermeidli-
chen — Planabweichungen miissen
schnell geeignete Korrekturen einge-
leitet werden. Das gelingt nur mit
wirklich gutem Proj ektpersonal.

[ul]: Was sind K.O.-Griinde fiir das
Scheitern von Projekten?

Robert Diisterwald: Leider schei-
tern die meisten Projekte — bei stren-
ger Auslegung — immer noch im Hin-

‘blick auf die oben genannten Ziele.

Hierfiir gibt es unzéhlige Griinde. Der
Hauptfehler ist aus meiner Erfahrung,
dass die besonderen Anforderungen
an das Projektmanagement als eige-
ner, und nicht gerade einfacher Fach-

disziplin von Laien oft massiv unter-
schitzt werden. Da werden reine
Fachspezialisten ohne jede echte
Projekterfahrung zu Projektleitern er-

nannt, da werden Pléne, die im De- |

taillierungsgrad vollkommen uner-
fiillbar sind, vom Lenkungsausschuss
akzeptiert und die vorher festgelegten
Projektziele und -grenzen werden
wihrend der Projektlaufzeit mal eben
nach Belieben abgeéndert. Das ist un-
gefihr so, als wenn der Fahrplan eines
Zuges wihrend .der Fahrt und mit
Passagieren an Bord immer wieder

© gefindert wird— so was geht gar nicht.

Aus diesem Grund habe ich mich als
langjahriger ehemaliger Projektleiter
und spiterer Projektrevisor mit dem
Thema Friiherkennen von Projektma-
nagement-Fehlern intensiv auseinan-
dergesetzt und Publikationen dazu
verfasst. Hiermit lassen sich grayie-
rende und ggf. sehr teure Fehlent-
wicklungen vermeiden und korrigie-
ren. Das Problem ist nur, dass viele

fallen und Pav:

Fihrungskrifte das Projektthema fiir
,einfach* halten und kein Geld dafiir
ausgeben wollen, aber spéter ihren
Trrtum stark bereuen. Das ist wie nicht
zur Vorsorgeuntersuchung beim Arzt
zu gehen, weil man sich so stark und
gesund fiihlt. Mit unseren Semina-
ren im HAUS DER UNTERNEH-
MER wollen wir hier auch ein
wenig Aufklarungsarbeit leisten.

[ul]: In Corona-Zeiten haben auch
viele Ihrer Seminare im Programm
der HAUS DER UNTERNEHMER
GmbH digital statigefunden. Sind
digitale Schulungen genauso effek-
tiv wie Prisenzschulungen?

Robert Diisterwald: Absolut! In Tei-
len sogar besser, weil bestimmte
Ablenkungen durch das iibliche Kaf-
fee-holen, Raum-Verlassen und
Raum-WlederaufSuchen in Pausenzei-
mart-Phone-Daddeln usw. weg-

ten, S dein
sen wirklich Pausen
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sind, wenn Bild und Ton abgestellt
werden. Aber trotzdem sind Prisenz-
veranstaltungen in einem begrenzten
Rahmen immer noch zu empfehlen,
weil Menschen sich auch mal gem
personlich sehen und unterhalten

mochten und ein Flipchart-Bild auf
Papier einfach noch mal was anderes
als ein digitaler Strich ist.

Die Fragen stellte
Geraldine Klan

R T R T R R e

Robert Diisterwald ist Diplomkauf-
mann und Partner der UPB Schiier &
Disterwald Unternehmensberater
PartG. Er hat u.a. viele Jahre groBe
Projekte erfolgreich geleitet und au-
ditiert und sich mit dem Themaiin ei-
genen Publikationen beschaftigt.

. Die kommenden Seminare zum
Thema Projektmanagement im
HAUS DER UNTERNEHMER:
21.10. und 28.10.2022, 9:00
bis 17:00 Uhr
Agiles Projektmanagement
fiir Fach- und Fithrungskrafte

. Die Basics fir erfolgreiche
| projektsteuerung in der
heutigen Zeit

¢ 06., 13., 20. und 27.09., 9:00
bis 12:30 Uhr

Online: Projektmanagement
fiir Fach- und Fiihrungskrafte,
4 Module

Die Basics erfolgreicher
Projektsteuerung

 11.11., 9:00 bis 17:00 Uhr

_ Fiihren in Projekten

Fuhrungsstile und personliche
Eigenschaften des Projekt-
managers sind maBgeblich
bedeutend, um Projekte er-
folgreich durchzufithren

‘



